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証券コード：3104
2020年６月４日

株 主 各 位
東京都中央区日本橋人形町一丁目18番12号
富士紡ホールディングス株式会社
取締役会長兼社長 中 野 光 雄

第200回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
さて、当社第200回定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申し上げます。
近時、新型コロナウイルス感染拡大防止のため政府や都道府県知事から外出自粛が強く要請さ

れる事態に至っております。この事態を受け、慎重に検討いたしました結果、本株主総会につき
ましては、適切な感染防止策を実施したうえで、開催させていただくことといたしました。
株主の皆様におかれましては、感染拡大防止の観点から、本株主総会につきましては、可能な

限り株主総会当日のご来場はお控えいただき、書面またはインターネットによる事前の議決権行
使をお願い申し上げます。
お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして、同封の議決権行使書用紙に議

案に対する賛否をご表示のうえご返送いただくか、後記の「インターネットによる議決権行使の
お手続について」（４頁から５頁）をご参照のうえ、議案に対する賛否をご入力いただくか、い
ずれかの方法により、2020年６月25日（木曜日）午後５時30分までに議決権を行使していた
だきますようお願い申し上げます。

敬 具
記

1. 日 時 2020年６月26日（金曜日）午前10時
2. 場 所 東京都墨田区横網一丁目６番１号

国際ファッションセンタービル10階（KFC Room101～103）
※株主総会ご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。
何卒、ご理解いただきますようお願い申し上げます。
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3. 会議の目的事項
報告事項 1. 第200期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）事業報告、連結計

算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
2. 第200期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 監査役１名選任の件

4. 招集にあたっての決定事項
（1）書面およびインターネットの双方で議決権を行使された場合は、インターネットによる議決

権行使を有効なものといたします。
（2）インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後の議決権行使を有効なもの

といたします。
以 上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上
げます。
◎次の事項につきましては、法令および当社定款第15条の規定に基づき、インターネット上の当社ホームページ
（https://www.fujibo.co.jp/）に掲載しておりますので、本招集ご通知添付書類には記載しておりません。
① 連結計算書類の連結注記表
② 計算書類の個別注記表
なお、当該連結注記表、個別注記表につきましては、監査役が監査報告書を、会計監査人が会計監査報告書を
それぞれ作成するに際して監査した連結計算書類および計算書類の一部であります。
◎株主総会参考書類ならびに事業報告、連結計算書類および計算書類に修正が生じた場合は、修正後の事項をイ
ンターネット上の当社ホームページ（https://www.fujibo.co.jp/）に掲載いたしますのでご了承ください。
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＜新型コロナウイルス感染防止への対応について＞

当社第200回定時株主総会の開催にあたり、新型コロナウイルス感染防止への対応について、
次のようにご案内いたしますとともに、株主の皆様のご理解およびご協力をお願い申し上げま
す。

1. 当社対応について
・会場受付付近で、株主様のためのアルコール消毒液を配備いたします。
・株主総会の運営スタッフは検温含め、体調を確認のうえマスク着用で応対させていただきま
す。
・株主総会の議事は、例年よりも円滑な進行となる方法を検討しております。

2. 株主様へのお願い
・株主総会へのご出席を検討されている株主様におかれましては、当日までの健康状態にもご
留意いただき、くれぐれもご無理をなさいませんようお願い申し上げます。
・株主総会の議決権行使につきましては、書面またはインターネットによる方法もございます
ので、そちらのご利用も併せてご検討くださいますよう重ねてお願い申し上げます。

3. ご来場される株主様へのお願い
・ご来場の株主様は、マスクの持参・着用をお願い申し上げます。
・ご来場の際には、会場に設置している消毒液をご利用いただきましてから会場にお入りくだ
さいますようお願い申し上げます。
・会場受付付近で検温をお願いする場合がございます。その際、発熱があると認められた方に
はご入場をお控えいただく場合がございます。また、体調不良と見受けられる株主様には運
営スタッフがお声掛けさせていただき、会場からの退室をお願いすることがございますの
で、予めご了承をお願い申し上げます。

なお、株主総会当日までの新型コロナウイルスの感染拡大の状況や政府等の発表内容等により当社対
応を更新する場合がございます。インターネット上の当社ホームページ (https://www.fujibo.co.jp/)
より、発信情報をご確認くださいますよう、併せてお願い申し上げます。
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＜インターネットによる議決権行使のお手続について＞

インターネットにより議決権を行使される場合は、下記事項をご確認のうえ、行使していただ
きますようお願い申し上げます。
当日ご出席の場合は、郵送（議決権行使書）またはインターネットによる議決権行使のお手続

はいずれも不要です。
記

1. 議決権行使サイトについて
（1）インターネットによる議決権行使は、パソコン、スマートフォンまたは携帯電話から、当社

の指定する議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスしていただくことに
よってのみ実施可能です。（ただし、毎日午前２時から午前５時までは取扱いを休止しま
す。）

（2）パソコンまたはスマートフォンによる議決権行使は、インターネット接続にファイアーウォ
ール等を使用されている場合、アンチウイルスソフトを設定されている場合、proxyサーバ
ーをご利用の場合、TLS暗号化通信を指定されていない場合等、株主様のインターネット利
用環境によっては、ご利用できない場合もございます。

（3）携帯電話による議決権行使は、セキュリティ確保のため、TLS暗号化通信および携帯電話情
報の送信が不可能な機種には対応しておりません。

（4）インターネットによる議決権行使は、2020年６月25日（木曜日）の午後５時30分まで受
け付けいたしますが、お早めに行使していただき、ご不明な点等がございましたらヘルプデ
スクへお問い合わせください。

2. インターネットによる議決権行使方法について
（1）パソコン、携帯電話による方法
・議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）において、議決権行使書用紙に記載された
「ログインID」および「仮パスワード」をご利用いただき、画面の案内に従って賛否をご入
力ください。
・株主様以外の第三者による不正アクセス（“なりすまし”）や議決権行使内容の改ざんを防止
するため、ご利用の株主様には、議決権行使サイト上で「仮パスワード」の変更をお願いす
ることになりますのでご了承ください。
・株主総会の招集の都度、新しい「ログインID」および「仮パスワード」をご通知いたします。
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（2）スマートフォンによる方法
・議決権行使書用紙に記載の「ログイン用QRコード」をスマートフォンにより読み取ること
で、議決権行使サイトに自動的に接続し、議決権行使を行うことが可能です。
（「ログインID」および「仮パスワード」の入力は不要です。）
・セキュリティの観点からQRコードを用いた議決権行使は１回に限り可能です。
２回目以降は、QRコードを読み取っても「ログインID」「仮パスワード」の入力が必要にな
ります。
・スマートフォンの機種によりQRコードでのログインができない場合があります。
QRコードでのログインができない場合には、上記2.（1）パソコン、携帯電話による方法に
て議決権行使を行ってください。
※QRコードは㈱デンソーウェーブの登録商標です。

3. 複数回にわたり行使された場合の議決権の取扱い
（1）郵送とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議

決権行使の内容を有効として取り扱わせていただきますのでご了承ください。
（2）インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を

有効とさせていただきます。また、パソコン、スマートフォンと携帯電話で重複して議決権
を行使された場合も、最後に行使された内容を有効とさせていただきます。

4. 議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用について
議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用（インターネット接続料金等）は、株

主様のご負担となります。また、携帯電話等をご利用の場合は、パケット通信料・その他携帯
電話等利用による料金が必要になりますが、これらの料金も株主様のご負担となります。

以 上

システム等に関するお問い合わせ
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部（ヘルプデスク）

・電話 0120-173-027（受付時間 9:00～21:00、通話料無料）

【ご参考】
機関投資家の皆様につきましては、株式会社ICJが運営する「議決権電子行使プラットフォ

ーム」から電磁的方法による議決権行使を行っていただくことも可能です。
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（添付書類）
事 業 報 告
（2019

2020
年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで）

1. 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果
当期のわが国経済は、雇用・所得環境の改善等により緩やかな回復基調で推移しましたが、米

中貿易摩擦を巡る動向、中国経済の先行きなど、海外経済の不確実性が高まりました。さらに
は、新型コロナウイルス感染症拡大による世界的な景気減速懸念により、先行き不透明感が一層
高まりました。
このような経営環境の下、当フジボウグループは中期経営計画『加速17-20』で、計画期間の

後半２年間を「成長の加速」ステージと位置づけ、当期においては、これまで進めてまいりまし
た研磨材事業・化学工業品事業での研究開発力、生産能力の強化を各事業の拡大に発現させてお
ります。また、繊維事業では、事業環境の変化に対応するため、更なる構造改革を進めておりま
す。
当期の業績は、連結売上高は前年同期比1,603百万円（4.3％）増収の38,701百万円、営業利

益は前年同期比299百万円（7.9％）増益の4,079百万円、経常利益は前年同期比346百万円
（8.7％）増益の4,329百万円となりました。これから減損損失、構造改革費用などの特別損益と
法人税等を加減した結果、親会社株主に帰属する当期純利益は、前年同期比269百万円（10.6
％）減益の2,269百万円となりました。

以下、セグメント別に概況をご報告申し上げます。

① 研磨材事業
主力の超精密加工用研磨材は、半導体デバイス用途（ＣＭＰ）等は米中貿易摩擦、日韓貿

易問題など不透明な経済環境の中、その影響も懸念されましたが、各種センサー用、５Ｇ通
信用の半導体向けが拡大しました。ハードディスク用途も底堅いデータセンター用サーバー
需要により堅調に推移しました。期末時点で一部中国ユーザーの操業停止に伴う納入延期が
あったものの、各主要ユーザーでＢＣＰ対応のための部材積み増しがあり、新型コロナウイ
ルスの世界的な感染拡大による影響は受けませんでした。
この結果、売上高は前年同期比961百万円（9.0％）増収の11,695百万円、営業利益は

459百万円（22.1％）増益の2,540百万円となりました。
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② 化学工業品事業
機能化学品および医薬中間体などの受託製造は、中国の環境規制の影響や高い品質を要求

される化学工業品において、生産の日本国内回帰の傾向が続いており、農薬用、機能性材料
を中心に全ての分野で堅調に推移し、期末時点で新型コロナウイルスの影響により中国から
の一部原料入荷遅延があったものの、期を通して柳井工場・武生工場ともにフル稼働とな
り、売上高・営業利益が過去最高となりました。
この結果、売上高は前年同期比1,994百万円（17.6％）増収の13,300百万円、営業利益

は346百万円（37.7％）増益の1,265百万円となりました。

③ 繊維事業
アンダーウエアを中心とする繊維製品は、インターネットなど新規チャネルでの販売は拡

大を続けておりますが、地方百貨店の減少、大手量販店における衣料品売場の縮小、プライ
ベートブランドへの転換の影響を受け、メンズインナー定番品の販売の減少が続きました。
そのため、日本国内および中国の縫製工場の縮小・撤退を進め、タイへの生産シフトを進め
ました。繊維素材では、原材料価格高止まりに対応するための販売価格への転嫁と、採算性
の低い商材からの撤退を進めました。しかし、期の終盤にかけて新型コロナウイルスの影響
により繊維全般にわたり、急激に需要が減退しました。
この結果、売上高は前年同期比1,796百万円（15.6％）減収の9,753百万円、営業利益は

473百万円（74.4％）減益の162百万円となりました。

④ その他の事業
化成品事業は、デジタルカメラ用部品は減少しましたが、医療機器用部品が堅調に推移

し、大分工場新ラインの稼働を開始しました。また、2018年10月１日付で連結対象となっ
たプラスチック射出成形用金型子会社の業績が貢献し、前年同期比増収・増益となりまし
た。貿易事業は、中米カリブ海地域向け自動車・農業用機械などの三国間貿易が回復傾向と
なってきましたが、期末時点で同地域各国の主要都市ロックダウンが行われたため、一部債
権に対し引当を行いました。
この結果、売上高は前年同期比443百万円（12.6％）増収の3,952百万円、営業利益は

32百万円（22.8％）減益の110百万円となりました。
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（2）対処すべき課題
当社は、2017年度から2020年度までを計画期間とする中期経営計画『加速17-20』を実行

しております。計画期間の前半２年を更なる拡大のための基盤創りを加速する「変革の加速」ス
テージ、後半２年は企業価値拡大を加速する「成長の加速」ステージと位置づけ、利益重視に立
脚した重点３事業の加速を基本方針とし、①収益性の高い研磨材・化学工業品事業の積極的な拡
大 ②繊維事業の構造改革による収益力向上と反転攻勢 ③成長加速に向けてのホールディングス
機能の強化の３つの基本戦略を、スピード感を持って実行し、当社グループの企業価値拡大を
「加速」させてまいります。
後半２年間の「成長の加速」ステージにおいては、主力事業として成長を続ける研磨材事業で

は、拡大の基盤創りのため、導入・建設を進めてまいりました研究開発設備と台湾新工場を活用
し、半導体製造の最先端プロセス・次世代プロセスに対応した超精密加工用研磨材の開発・拡販
に取り組むとともに、ＢＣＰと今後の受注拡大に対応するため大分新工場の建設を進めておりま
す。化学工業品事業では、更なる事業規模拡大のため、既存生産設備のフル稼働体制を構築する
とともに、新規設備投資に着手しております。繊維事業では、インターネット販売など新規販売
チャネルの開拓・拡大とともに、低採算商材からの撤退と生産体制の改革を進めてまいりました
が、新型コロナウイルス感染拡大による経営環境の変化が大きく、今一度、抜本的な対策に取り
組んでまいります。その他の事業では、医療機器用途など新規商材拡大と金型事業の強化で、化
成品事業を重点３事業に続く第４の柱事業として育成すべく基盤整備を進めております。
『加速17-20』最終年度にあたり、新型コロナウイルスが当社経営に与える影響は極めて不透
明であり、厳しい事業環境が想定されますが、当社グループの総力をもって課題に対処しなが
ら、３つの基本戦略に基づき企業価値の拡大に取り組んでまいります。

（3）設備投資等の状況
当期の設備投資額は3,471百万円で、主として研磨材事業における生産能力増強およびＢＣＰ

(事業継続計画) 対応ならびに化学工業品事業における生産能力増強および品質向上等に係るも
のです。

（4）資金調達の状況
該当する事項はありません。
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（5）財産および損益の状況の推移

区 分 第197期
2017年３月期

第198期
2018年３月期

第199期
2019年３月期

第200期
2020年３月期
（当連結会計年度）

売 上 高（百万円） 40,878 35,891 37,097 38,701

経 常 利 益（百万円） 7,076 4,269 3,983 4,329
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益（百万円） 4,344 2,908 2,538 2,269

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 379円80銭 254円22銭 221円93銭 198円27銭

総 資 産（百万円） 50,044 48,390 52,270 52,194

純 資 産（百万円） 30,149 32,148 32,778 33,842

１ 株 当 た り 純 資 産 額 2,635円60銭 2,810円48銭 2,865円73銭 2,956円42銭

（注）1. 2016年10月１日付で10株を１株にする株式併合を実施しましたが、第197期の期首に当該株式併合
が行われたと仮定し、１株当たり当期純利益、１株当たり純資産額を算定しております。

2. 第199期より「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年２月16
日）を適用しており、第198期につきましては遡及処理後の数値を記載しております。

（6）主要な事業内容（2020年３月31日現在）
① 研磨材・不織布・合成皮革工業品の製造、加工、販売
② 各種化学工業品の製造、加工、販売
③ 各種繊維製品の製造、加工、販売
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（7）重要な子会社の状況（2020年３月31日現在）
会 社 名 資 本 金 出資比率 主要な事業内容

フ ジ ボ ウ 愛 媛 ㈱ 450百万円
％

100.0 超精密加工用研磨材および機能性不織布の製造・販
売、機能品の製造・販売

柳 井 化 学 工 業 ㈱ 300百万円 100.0 化学工業製品の受託製造
㈱ フ ジ ボ ウ ア パ レ ル 100百万円 100.0 「Ｂ.Ｖ.Ｄ.」ブランド等繊維製品の製造・販売

フジボウテキスタイル㈱ 300百万円 100.0 紡績糸、編物および織物等の製造・販売
化成品の製造・販売

ア ン グ ル ㈱ 100百万円 100.0 各種繊維製品の製造・販売

台 湾 富 士 紡 精 密 材 料
股 份 有 限 公 司

300百万
新台湾ドル 100.0 研磨材等の開発・製造・販売

（注）1. 当社の連結子会社は上記の重要な子会社６社を含む14社であります。
2. 特定完全子会社に該当する子会社はありません。
3. 台湾富士紡精密材料股份有限公司への出資は、フジボウ愛媛㈱を通じての間接所有となっておりま
す。

（8）主要な事業所および工場（2020年３月31日現在）
会 社 名 事 業 所 お よ び 工 場

当 社 本社（東京都）、大阪支社（大阪府）

フ ジ ボ ウ 愛 媛 ㈱ 壬生川本社工場（愛媛県）、東京営業所（東京都）、小山工場（静岡県）、小坂
井工場（愛知県）

柳 井 化 学 工 業 ㈱ 柳井本社工場（山口県）、東京本社（東京都）、武生工場（福井県）

㈱ フ ジ ボ ウ ア パ レ ル 本社 (東京都)、大阪支社 (大阪府)、福岡支店 (福岡県)、札幌営業所 (北海
道)、ジンタナフジボウコーポレーション (タイ国)

フジボウテキスタイル㈱ 本社（東京都）、大阪営業所（大阪府）、和歌山工場（和歌山県）、大分工場
（大分県）、タイフジボウテキスタイル㈱（タイ国）

ア ン グ ル ㈱ 本社（大阪府）、営業部（東京都）
台 湾 富 士 紡 精 密 材 料
股 份 有 限 公 司 本社工場（台湾）
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（9）従業員の状況（2020年３月31日現在）
従 業 員 数 前 期 末 比 増 減

1,251名 137名減
（注）従業員数は就業人員数であり、臨時従業員は含んでおりません。

（10）主要な借入先の状況（2020年３月31日現在）
借 入 先 借 入 額

百万円
株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 681
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 289
明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 240
東 京 東 信 用 金 庫 151
ア ユ タ ヤ 銀 行 54

（11）その他企業集団の現況に関する重要な事項
該当する事項はありません。
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2. 会社の株式に関する事項（2020年３月31日現在）
（1）発行可能株式総数 30,000,000株

（2）発行済株式の総数 11,720,000株

（3）株主数 5,924名

（4）大株主の状況
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

株 ％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社 (信託口） 1,017,900 8.89
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 704,100 6.15
明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 533,500 4.66
BBH (LUX) FOR FIDELITY FUNDS PACIFIC FUND 523,100 4.57
株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 500,000 4.37
ＧＯＬＤＭＡＮ ＳＡＣＨＳ ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ 373,878 3.27
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 信 託 銀 行 株 式 会 社 322,500 2.82
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社 (信託口9） 308,600 2.70
ＢＮＹ ＧＣＭ ＣＬＩＥＮＴ ＡＣＣＯＵＮＴ ＪＰＲＤ ＡＣ ＩＳＧ （ＦＥ－ＡＣ） 293,774 2.57
フ ジ ボ ウ 共 栄 会 276,800 2.42

（注）持株比率は、自己株式（272,955株）を控除して計算しております。

（5）その他株式に関する重要な事項
当社は、2019年６月27日開催の定時株主総会の決議に基づき、譲渡制限付株式報酬制度を導

入いたしました。これを受けて、当社は、2019年６月27日開催の取締役会決議に基づき、取締
役（社外取締役を除く）および執行役員に対して、譲渡制限付株式報酬として、2019年７月24
日付で自己株式9,339株を割り当てております。

3. 会社の新株予約権等に関する事項
該当する事項はありません。
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4. 会社役員に関する事項
（1）取締役および監査役の氏名等（2020年３月31日現在）

地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況
代表取締役会長兼社長
社長執行役員 中 野 光 雄

代 表 取 締 役
副社長執行役員 青 木 隆 夫 「成長の加速」推進・研磨材事業・近未来商品開発統括

代 表 取 締 役
専務執行役員 吉 田 和 司 経営企画・財務経理・ＩＲ・リスク管理担当

取 締 役
上席執行役員 木 原 勝 志 知的財産・施設・環境安全推進担当

フジボウ愛媛㈱代表取締役会長

取 締 役
上席執行役員 豊 岡 保 雄

総務・人事統括
秘書・お客様相談・広告宣伝・大阪支社担当
㈱フジボウアパレル代表取締役社長

取 締 役 茅 田 泰 三 ㈱小松製作所顧問

取 締 役 秀 島 信 也
ヤマハ発動機㈱顧問
光産業創成大学院大学理事
新明和工業㈱社外取締役
日本トムソン㈱社外取締役

取 締 役 ルース・マリー
・ジャーマン ㈱ジャーマン・インターナショナル代表取締役社長

常 勤 監 査 役 松 尾 弘 秋
常 勤 監 査 役 大 西 秀 昭
監 査 役 生田目 克 ㈱アウトソーシング社外取締役（監査等委員）
監 査 役 大 塚 幸太郎 中川・大塚法律事務所代表弁護士
（注）1. 取締役 茅田泰三、秀島信也およびルース・マリー・ジャーマンの３氏は社外取締役であります。

2. 常勤監査役 大西秀昭氏ならびに監査役 生田目克および大塚幸太郎の両氏は社外監査役であります。
3. 常勤監査役 松尾弘秋氏および監査役 生田目克氏は、以下のとおり、財務および会計に関する相当程
度の知見を有しております。
・常勤監査役 松尾弘秋氏は、当社監査部門での業務経験を有しております。
・監査役 生田目克氏は、他社において経理・財務部門での業務経験を有しております。

4. 取締役 茅田泰三、秀島信也およびルース・マリー・ジャーマンの３氏ならびに 常勤監査役 大西秀
昭氏および監査役 生田目克および大塚幸太郎の両氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員で
あります。

5. 取締役 秀島信也氏は、2020年３月31日付でヤマハ発動機㈱顧問を退任しております。
6. 監査役 生田目克氏は、2020年３月19日付で㈱アイデンティティー常勤監査役を退任しております。
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（ご参考）当社は、執行役員制度を導入しております。
取締役を兼務しない執行役員は、次のとおりであります。（2020年３月31日現在）

地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況
常務執行役員 藤 岡 敏 文 繊維事業統括

執 行 役 員 鈴 木 眞 コンプライアンス担当
内部監査室長、法務部長

執 行 役 員 野 口 篤 謙 財務経理部長

執 行 役 員 岡 田 祐 明 人事担当
経営企画部長

執 行 役 員 井 上 雅 偉
化成品事業統括、近未来商品開発副統括
近未来商品開発統括部機能品開発部長
柳井化学工業㈱代表取締役社長

執 行 役 員 中 村 隆 夫 人事部長
執 行 役 員 平 野 治 秘書室長
執 行 役 員 安 藤 興 司 総務部長、人財育成室長

※2020年４月11日付で次のとおり異動がありました。
地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況
代 表 取 締 役
副社長執行役員 青 木 隆 夫 「成長の加速」推進・研磨材事業統括

執 行 役 員 井 上 雅 偉 化成品事業・近未来商品開発統括
柳井化学工業㈱代表取締役社長

（2）責任限定契約の内容の概要
当社は、社外取締役 茅田泰三、秀島信也およびルース・マリー・ジャーマンの３氏ならびに

社外監査役 生田目克および大塚幸太郎の両氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、
損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、
法令に定める最低責任限度額であります。
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（3）当事業年度に係る取締役および監査役の報酬等の額
区 分 人 数 支 給 額 摘 要

取 締 役 10名 196百万円 （うち社外取締役４名 20百万円）
監 査 役 ５名 46百万円 （うち社外監査役４名 27百万円）
（注）1. 上記には、2019年６月27日開催の第199回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役２名（う

ち社外取締役１名）および社外監査役１名が含まれております。
2. 取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
3. 取締役の支給額には、譲渡制限付株式の付与による報酬額として、９百万円が含まれております。
4. 2013年６月27日開催の第193回定時株主総会決議
取締役の報酬限度額は年額300百万円以内（うち社外取締役分年額30百万円以内）であります。
監査役の報酬限度額は年額72百万円以内であります。

5. 2019年６月27日開催の第199回定時株主総会決議
上記における取締役の報酬枠とは別枠として、取締役（社外取締役を除く）に付与する譲渡制限付株
式に関する報酬として支給する金銭報酬債権の総額は、年額30百万円以内であります。

（4）社外役員に関する事項
① 重要な兼職先と当社との関係
区 分 氏 名 兼 職 先 兼職の内容 関 係

社 外 取 締 役 茅 田 泰 三 ㈱小松製作所 顧 問 該当する事項はありません。

社 外 取 締 役 秀 島 信 也

ヤマハ発動機㈱ 顧 問 該当する事項はありません。

光産業創成
大学院大学 理 事 該当する事項はありません。

新明和工業㈱ 社 外 取 締 役 該当する事項はありません。

日本トムソン㈱ 社 外 取 締 役 該当する事項はありません。

社 外 取 締 役 ルース・マリー
・ジャーマン

㈱ジャーマン・
インターナショナル 代表取締役社長 該当する事項はありません。

社 外 監 査 役 生田目 克 ㈱アウトソーシング 社 外 取 締 役
（監査等委員） 該当する事項はありません。

社 外 監 査 役 大 塚 幸太郎 中川・大塚
法律事務所 代 表 弁 護 士 該当する事項はありません。

（注）1. 社外取締役 秀島信也氏は、2020年３月31日付でヤマハ発動機㈱顧問を退任しております。
2. 社外監査役 生田目克氏は、2020年３月19日付で㈱アイデンティティー常勤監査役を退任しており
ます。なお、当社と㈱アイデンティティーとの間には特別の関係はありませんでした。
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② 当事業年度における主な活動状況
区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

社 外 取 締 役 茅 田 泰 三 2019年度の取締役会には、13回中13回出席し、適時適切な意見を述べて
います。

社 外 取 締 役 秀 島 信 也 2019年度の取締役会には、13回中13回出席し、適時適切な意見を述べて
います。

社 外 取 締 役 ルース・マリー
・ジャーマン

2019年度の取締役会には、就任後の10回中10回出席し、適時適切な意見
を述べています。

社 外 監 査 役 大 西 秀 昭
2019年度の取締役会には、13回中13回出席し、適時適切な意見を述べて
います。同年度の監査役会には、13回中13回出席し、監査に関する重要事
項の協議等を行っています。

社 外 監 査 役 生田目 克
2019年度の取締役会には、就任後の10回中10回出席し、適時適切な意見
を述べています。同年度の監査役会には、就任後の10回中10回出席し、監
査に関する重要事項の協議等を行っています。

社 外 監 査 役 大 塚 幸太郎
2019年度の取締役会には、就任後の10回中10回出席し、適時適切な意見
を述べています。同年度の監査役会には、就任後の10回中10回出席し、監
査に関する重要事項の協議等を行っています。
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5. 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称
EY新日本有限責任監査法人

（2）責任限定契約の内容の概要
該当する事項はありません。

（3）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 53百万円
② 当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 53百万円
（注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法上の監査に対する報酬等の額と金融商品取引

法上の監査に対する報酬等の額を区分しておらず、かつ、実質的にも区分できないことから、上記①
の額はこれらの合計額を記載しております。

2. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、会計監
査人の監査計画、監査の実施状況および報酬見積りの算出根拠などを確認し、検討した結果、会計監
査人の報酬等について同意を行っております。

3. 当社の重要な子会社のうち、台湾富士紡精密材料股份有限公司は、当社の会計監査人以外の監査法人
の監査を受けております。

（4）非監査業務の内容
該当する事項はありません。

（5）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合など、その必要があると判断した場合

には、会計監査人の解任または不再任に関する議案を決定し、取締役会は、当該決定に基づき、
当該議案を株主総会に提出いたします。
また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められ、かつ改善

の見込みがないと判断した場合には、監査役会は監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任
いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会におい
て、会計監査人を解任した旨および解任の理由を報告いたします。
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6. 取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制そ
の他業務の適正を確保するための体制

（1）当社の取締役ならびに使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため
の体制
① 当社役員ならびに従業員は、コンプライアンスの強化を経営の重要課題と認識し、健全経
営による持続的発展を目指しつつ、企業価値を高めることでお客様、従業員、取引先、株
主、投資家等ステークホルダーおよび社会から信頼されるよう、全社的な推進基盤として
「富士紡グループ行動憲章」を制定し、法令遵守はもとより、社会規範・企業倫理を守り、
社内規則に則った運営を行います。
② コンプライアンス委員会を設置し、継続的な研修などを通じて全社的な法令遵守体制の確
立と統括を図ります。
③ 違反行為については再発防止の措置と適正な処分を行います。また、内部牽制制度や社内
外のルートによる企業倫理ホットライン制度を設け、問題の未然防止やその早期発見と適切
な対応を行います。
④ 経営諸活動の遂行状況を公正かつ独立の立場で監査し、経営目標の効果的な達成に寄与す
ることを目的として、内部監査室を設置します。
⑤ 反社会的勢力とは一切の関係を遮断することを基本方針とし、不当要求に対しては、毅然
とした態度で臨みます。

（2）当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
取締役の職務の執行に係る情報については、法令および文書取扱規程ほか社内規則に基づき、

その保存媒体に応じ適切に記録・保存・管理します。

（3）当社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① 当社は、リスク管理を経営戦略の重要事項と位置づけ、リスク運営規則等の基本方針を定
めて業務運営で発生する各種リスクを正しく認識し、適切に管理することにより経営の健全
性と安定収益の確保を図ります。
② 当社は、会社全体のリスク管理状況を把握・管理する体制を構築するため、専門部署とし
てリスク管理委員会を設置しリスクマネジメントを実施します。

（4）当社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 当社は、取締役会および経営会議を定期的に開催し、方針決定過程の透明性を高めるとと
もに、執行役員制度の機能を進め、経営効率の向上と意思決定の迅速化を図ります。
② 当社は、当社グループの企業価値向上に向けた目標と施策を定めた、中期経営計画および
年度利益計画を策定し、取締役等と従業員の意思統一を図ります。
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（5）当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
① 上記（1）、（3）および（4）の内部統制システムの推進体制を企業集団で共有するととも
に、子会社の業務執行は、関係会社運営規則に基づく、当社への決裁・報告制度により適切
な経営管理を行います。
② 主要な子会社については当社常勤監査役が監査役に就任して監査を行い、業務の適正を確
保します。

（6）当社の監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に
関する事項
現在、監査役の職務の補助は経営企画部員が行っていますが、監査役が必要とした場合、監査

役の業務補助のため監査役スタッフを置くこととします。

（7）前号の使用人の取締役からの独立性および監査役による当該使用人に対する指示の実効性の
確保に関する事項
前号の監査役スタッフの任命、異動および考課については監査役の意見を尊重し、当該従業員

は専ら監査役の指揮命令に従うものとします。

（8）当社および子会社の取締役、監査役および使用人が、当社の監査役に報告をするための体制
その他の監査役への報告に関する体制
① 監査役は、取締役会、経営会議等の重要な会議に出席し、職務執行に必要と判断した事項
について、随時、当社および子会社の取締役、監査役および従業員に報告を求めることがで
きます。
② 当社および子会社の取締役、監査役および従業員は、重大な法令違反や会社に著しい損害
を及ぼすおそれのある事実があることを発見したときは、法令に従い直ちに監査役に報告し
ます。これらの者から報告を受けた者も遅滞なく監査役に報告します。
③ 当社は上記②に従い監査役への報告を行った当社および子会社の取締役、監査役および従
業員に対して、不利益な取扱いを行うことを禁じます。

（9）当社の監査役の職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
当社は監査役の職務の執行について生ずる費用等を支弁するための予算を計上するほか、監査

役から必要な前払い等の請求があった場合には、速やかに当該費用または債務を支払うものとし
ます。

（10）その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
監査役は、監査の実施にあたり必要と認めるときは、弁護士、公認会計士、コンサルタントそ

の他外部専門家を独自に起用することができます。
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当社の上記「取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その
他業務の適正を確保するための体制」の運用状況の概要は次のとおりであります。
① 内部統制システム全般

当社では、内部監査室による当社グループの業務監査、内部統制システムの整備・運用状
況の監査および経営企画部による子会社の業務運営状況の確認を通じて、内部統制システム
全般の評価および改善を実施しています。
また、財務報告に係る内部統制の有効性については、内部監査室と会計監査人が連携し、

実効性ある統制の整備・推進、統制活動のモニタリングを実施しています。
② コンプライアンス体制

当社は、「コンプライアンス規則」に基づき、取締役会により任命される役員を委員長と
するコンプライアンス委員会を当事業年度において２回開催しました。コンプライアンス委
員会では、コンプライアンス・プログラムに基づく施策の推進状況、ならびにコンプライア
ンス違反事案および内部通報事案についての協議などを行っております。
コンプライアンス・プログラムでは「富士紡グループ行動憲章」や、各種法令遵守の重要

性、企業倫理ホットラインの周知などにより実効性向上に努めています。
③ リスク管理体制

当社は、「リスク運営規則」および「リスク管理委員会運営手続」に基づき、代表取締役
を含むリスク管理委員会を当事業年度において２回開催しました。リスク管理委員会では、
リスク管理・運営に係る方針およびリスク管理態勢整備に関する重要事項、顕在・潜在リス
クの情報収集、評価および対応策について協議を行いました。
④ グループガバナンス体制

当社は、「関係会社運営規則」および「関係会社運営承認基準」において、当社グループ
各社の重要事項については、当社による承認または当社への報告を必要とする基準を定め、
関係会社の経営を効率的に管理する体制を整備しています。また、当事業年度は当社グルー
プの全幹部社員を対象とした「グループ経営方針説明会」を２回開催し、当社グループの戦
略・政策方針の共有化を図っています。
⑤ 監査役の監査体制

当社の監査役会は、社外監査役３名を含む監査役４名で構成されています。監査役会は当
事業年度において13回開催され、監査役全員による取締役会への出席、取締役・従業員か
らのヒアリングならびに常勤監査役による経営会議その他重要会議への出席などを通じて取
締役の職務の執行の監査、内部統制システムの整備および運用状況の確認を行いました。ま
た、代表取締役社長との定期的な意見交換、社外取締役、会計監査人および内部監査室との
連携などにより監査の実効性向上を図っています。
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7. 株式会社の支配に関する基本方針
（1）当社の財務および事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針の内容の概要
当社は、上場会社である以上、当社の支配権の移転を伴う買収提案についての判断は、最終的

には当社の株主の皆様全体の意思に基づいて行われるべきであると考えております。また、当社
は、当社株式の大規模買付であっても、当社の企業価値ひいては株主の皆様の共同の利益に資す
るものであれば、受け入れる余地もあり得ると考えております。
しかし、株式の大規模買付の中には、対象会社の企業価値・株主の皆様の共同の利益に資さな

いものも少なくありません。また、外部者である買収者が大規模買付を行う場合に、株主の皆様
が最善の選択を行うためには、買収者の情報を把握したうえで、大規模買付が当社の企業価値や
株主の皆様の共同の利益に及ぼす影響を判断する必要があり、そのような情報が明らかにされな
いまま大規模買付が行われると、当社の企業価値・株主の皆様の共同の利益が害される可能性が
あります。
当社は、このような当社の企業価値・株主の皆様の共同の利益に資さない大規模買付を行う者

は、当社の財務および事業の方針の決定を支配する者として不適切であり、このような者による
大規模買付に対しては、必要かつ相当な対抗措置をとることにより、当社の企業価値ひいては株
主の皆様の共同の利益を確保する必要があると考えます。

（2）基本方針の実現に資する取組みの内容の概要
① 企業価値向上のための取組み

当社は、企業価値の向上に向けた取組みとして、2017年度を初年度とし2020年度を最
終年度とする、４か年の中期経営計画『加速17-20』を策定しております。本計画期間を、
これまでの中期経営計画『変身06-10』（事業ポートフォリオの再構築）、『突破11-13』（成
長軌道へのテイクオフ）、『邁進14-16』（本格的業容拡大）に引き続く、当社グループのあ
りたい姿である「有機材料技術で未来を拓く、高付加価値創造企業」の実現に向けた、スピ
ード感を持った事業推進により企業価値拡大を文字通り「加速」する期間と位置づけ、より
一層の企業価値向上に取り組んでまいります。
本中期経営計画においては、重点３事業（研磨材事業、化学工業品事業、繊維事業）の成

長加速を基本方針とし、①収益性の高い研磨材・化学工業品事業の積極的な拡大、②繊維事
業の構造改革による収益力向上と反転攻勢、③成長加速に向けてのホールディングス機能の
強化を推進し、ありたい姿の実現に向けて、各事業の成長を加速してまいります。
② コーポレート・ガバナンスについて

当社は、取締役８名中３名が、当社が独自に定める独立性基準を満たす社外取締役（独立
社外取締役）であり、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届
け出ております。そのため、独立社外取締役が取締役総数の３分の１以上を占め、独立性の
高い取締役会により経営監督機能が発揮される体制となっております。また、各取締役の経
営責任を明確にするため、当社の取締役の任期は１年間としております。
監査役会は、経営の公正性・健全性・透明性をより高めるため、社外監査役３名を含む４

名の監査役で構成されており、社外監査役は、専門的かつ客観的、第三者的立場から監査し
ております。
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（3）基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務および事業の方針の決定が支配されるこ
とを防止するための取組み
当社は、「当社株式の大規模買付行為に関する対応策（買収防衛策）」（以下「本プラン」とい

います。）を導入しております。本プランは、対抗措置の実施または不実施等が所定の期間内に
最終的に決定されるまで、当社が発行者である株券等について、保有者の株券等保有割合が20
％以上となる買付け等（以下「大規模買付行為」といいます。）を行うことができないものとす
るものです。
本プランでは、大規模買付行為を行いまたは行おうとする者（以下「大規模買付者」といいま

す。）に対し、大規模買付行為についての評価・検討等のために必要かつ十分な情報の提供を求
めます。独立委員会（当社の定める独立性基準を満たす当社社外取締役または社外監査役の中か
ら取締役会によって選定された委員３名以上により構成）は、大規模買付者および当社取締役会
から提供された情報・資料等に基づき、大規模買付者の買付内容等の検討等を行い、当社取締役
会に対し、対抗措置の実施または不実施等に関する勧告を行います。当社取締役会は、当該勧告
を最大限尊重して、所要の措置を取ります。
本プランにおける対抗措置は、原則として新株予約権の無償割当てであり、対抗措置としての

効果を勘案した新株予約権の行使条件および取得条項等を定めることがあります。
本プランの詳細につきましては、当社ホームページ（https://www.fujibo.co.jp/）上の

2017年５月12日付プレスリリース「当社株式の大規模買付行為に関する対応策（買収防衛策）
の継続のお知らせ」をご参照ください。

（4）上記（2）の取組みについての当社取締役会の判断
上記（2）の取組みの実施を通じて、当社の企業価値・株主の皆様の共同の利益を向上させ、

それを当社の株式の価値に適正に反映させていくことにより、当社の企業価値・株主の皆様の共
同の利益を著しく損なうおそれのある当社株式の大規模買付は困難になるものと考えられます。
したがいまして、上記（2）の取組みは上記（1）の基本方針に沿うものであり、株主の皆様

の共同の利益を損なうものではなく、また、当社の役員の地位の維持を目的とするものではない
と考えております。
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（5）上記（3）の取組みについての当社取締役会の判断
① 買収防衛策に関する指針の要件を完全に充足していること

本プランは、経済産業省および法務省が2005年５月27日に発表した「企業価値・株主共
同の利益の確保又は向上のための買収防衛策に関する指針」の定める三原則（企業価値・株
主共同の利益の確保・向上の原則、事前開示・株主意思の原則、必要性・相当性確保の原
則）を完全に充足しております。また、2008年６月30日に企業価値研究会が発表した「近
時の諸環境の変化を踏まえた買収防衛策の在り方」の趣旨を踏まえた内容になっており、合
理性を有するものであります。
② 株主意思を重視するものであること

2017年６月29日開催の定時株主総会において承認された本プランの有効期間は2020年
６月開催予定の定時株主総会の終結の時までであり、以後、その延長については、３年ごと
の定時株主総会での承認を条件としており、当該承認を得られなかった場合には、本プラン
は速やかに廃止されます。
本プランは、大規模買付者が本プランに定められる手続を遵守する場合に対抗措置を実施

するためには、独立委員会が、対抗措置実施の要件に明らかに該当すると認めるときを除
き、必ず、対抗措置実施の是非についての株主意思確認総会を開催することとし、これによ
って、株主の皆様のご意思を直接確認することとしております。
本プランは取締役会の決議によって廃止することができます。当社取締役の任期は１年間

であり、有効期間中でも毎年の取締役選任手続を通じて本プランの継続、廃止または変更の
是非の判断に当社株主の皆様の意思を反映させることができます。
③ 独立性の高い社外者の判断の重視と情報開示

当社は、当社取締役会の恣意的判断を排除し、株主の皆様のために本プランの運用に際し
ての実質的な判断を客観的に行う機関として、独立委員会を設置しております。
独立委員会によって、当社取締役会が恣意的に本プランの運用を行うことのないよう、厳

しく監視するとともに、同委員会の判断の概要については株主の皆様に情報開示をすること
とされており、当社の企業価値・株主の皆様の共同の利益に適うように本プランの透明な運
用が行われる仕組みが確保されております。
④ 合理的な客観的実施要件の設定

本プランは、予め定められた合理的かつ詳細な客観的要件が充足されなければ実施されな
いように設定されており、当社取締役会による恣意的な実施を防止するための仕組みを確保
しております。
⑤ 第三者専門家の意見の取得

独立委員会は、当社の費用で、当社の業務執行を行う経営陣から独立した第三者の助言を
得ることができることとされております。これにより、独立委員会による判断の公正さ・客
観性がより強く担保される仕組みとなっております。
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⑥ デッドハンド型買収防衛策やスローハンド型買収防衛策ではないこと
本プランは、取締役会の決議により廃止することができ、当社の株券等を大量に買い付け

た者が、当社株主総会で取締役を指名し、かかる取締役で構成される取締役会の決議によ
り、本プランを廃止することが可能な仕組みとなっております。
したがって、本プランは、デッドハンド型買収防衛策（取締役会の構成員の過半数を交替

させてもなお、実施を阻止できない買収防衛策）ではなく、また、当社は期差任期制を採用
していないため、スローハンド型買収防衛策（取締役会の構成員の交替を一度に行うことが
できないため、その実施を阻止するのに時間を要する買収防衛策）でもありません。

以上のとおり、上記（3）の取組みは上記（1）の基本方針に沿うものであり、株主の皆様の
共同の利益を損なうものではなく、また、当社の役員の地位の維持を目的とするものではないと
考えております。

（ご参考）
本プランの有効期間は、2020年６月26日開催予定の定時株主総会終結の時までとなっており

ます。当社は、2020年５月13日開催の取締役会において、本定時株主総会終結の時をもって、
本プランを継続せず廃止することを決定いたしました。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2020年３月31日現在）

（百万円未満切捨）
百万円 百万円

（資 産 の 部） 52,194 （負 債 の 部） 18,351
流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受取手形及び売掛金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
そ の 他
貸 倒 引 当 金
固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機械装置及び運搬具
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定
そ の 他
無 形 固 定 資 産
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

18,888
4,994
8,368
1,692
2,474
1,172
331
△146
33,305
30,331
6,863
5,134
13,891

40
3,614
787
744
2,229
1,771
136
363
△42

流 動 負 債 11,411
支払手形及び買掛金 3,841
電 子 記 録 債 務 873
短 期 借 入 金 1,189
リ ー ス 債 務 42
未 払 法 人 税 等 759
賞 与 引 当 金 602
返 品 調 整 引 当 金 37
そ の 他 4,065
固 定 負 債 6,940
長 期 借 入 金 298
リ ー ス 債 務 60
繰 延 税 金 負 債 712
再評価に係る繰延税金負債 732
退職給付に係る負債 4,730
資 産 除 去 債 務 311
そ の 他 94

（純 資 産 の 部） 33,842
株 主 資 本 31,874
資 本 金 6,673
資 本 剰 余 金 2,176
利 益 剰 余 金 23,580
自 己 株 式 △555

その他の包括利益累計額 1,967
その他有価証券評価差額金 390
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △17
土 地 再 評 価 差 額 金 1,270
為 替 換 算 調 整 勘 定 313
退職給付に係る調整累計額 9
非 支 配 株 主 持 分 0

資 産 合 計 52,194 負 債 及 び 純 資 産 合 計 52,194

2020年05月21日 17時58分 $FOLDER; 26ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



連
結
計
算
書
類

事
業
報
告

招
集
ご
通
知

計
算
書
類

監
査
報
告
書

株
主
総
会
参
考
書
類

― 26 ―

連 結 損 益 計 算 書
（自

至
2019
2020

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日）

（百万円未満切捨）
百万円

売 上 高 38,701
売 上 原 価 25,962
売 上 総 利 益 12,738
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 8,659
営 業 利 益 4,079
営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 54
雑 収 益 344 398

営 業 外 費 用
支 払 利 息 15
雑 損 失 132 147

経 常 利 益 4,329
特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 2
投 資 有 価 証 券 売 却 益 0 2
特 別 損 失
固 定 資 産 処 分 損 176
減 損 損 失 355
構 造 改 革 費 用 206
そ の 他 43 781

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 3,551
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,321
法 人 税 等 調 整 額 △39 1,281
当 期 純 利 益 2,269
非支配株主に帰属する当期純損失(△) △0
親会社株主に帰属する当期純利益 2,269
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連結株主資本等変動計算書
（自

至
2019
2020

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日）

（百万円未満切捨）
株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計
百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

当 期 首 残 高 6,673 2,174 22,455 △573 30,729
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △1,144 △1,144
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 2,269 2,269

土地再評価差額金の取崩 0 0
自 己 株 式 の 取 得 △1 △1
自 己 株 式 の 処 分 2 19 21
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 （純 額）
当 期 変 動 額 合 計 ― 2 1,124 17 1,145
当 期 末 残 高 6,673 2,176 23,580 △555 31,874

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非 支 配
株主持分

純資産
合 計

そ の 他
有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損 益

土地再評価
差 額 金

為替換算
調整勘定

退職給付
に 係 る
調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 550 △6 1,270 238 △3 2,048 0 32,778
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △1,144
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 2,269

土地再評価差額金の取崩 0
自 己 株 式 の 取 得 △1
自 己 株 式 の 処 分 21
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 （純 額） △159 △11 △0 75 13 △81 0 △81

当 期 変 動 額 合 計 △159 △11 △0 75 13 △81 0 1,063
当 期 末 残 高 390 △17 1,270 313 9 1,967 0 33,842
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貸 借 対 照 表
（2020年３月31日現在）

（百万円未満切捨）
百万円 百万円

（資 産 の 部） 31,269 （負 債 の 部） 7,438
流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
そ の 他 の 流 動 資 産
貸 倒 引 当 金
固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車 両 及 び 運 搬 具
工 具 器 具 及 び 備 品
土 地
リ ー ス 資 産
無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ ェ ア
リ ー ス 資 産
その他の無形固定資産
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
出 資 金
長 期 貸 付 金
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他 の 投 資 等

10,259
3,840
726
100
10

4,737
1,006
△160
21,009
3,863
293
20
0
2
24

3,504
16
271
211
40
19

16,875
1,465
8,937

4
5,367

1
878
220

流 動 負 債 2,545
支 払 手 形 2
電 子 記 録 債 務 323
短 期 借 入 金 60
リ ー ス 債 務 25
未 払 金 311
未 払 費 用 348
未 払 法 人 税 等 529
預 り 金 723
前 受 収 益 6
賞 与 引 当 金 73
そ の 他 の 流 動 負 債 140
固 定 負 債 4,892
長 期 借 入 金 180
リ ー ス 債 務 33
再評価に係る繰延税金負債 732
退 職 給 付 引 当 金 3,713
資 産 除 去 債 務 185
そ の 他 の 固 定 負 債 49

（純 資 産 の 部） 23,830
株 主 資 本 22,223
資 本 金 6,673
資 本 剰 余 金 2,176
資 本 準 備 金 1,273
そ の 他 資 本 剰 余 金 902
利 益 剰 余 金 13,928
利 益 準 備 金 394
そ の 他 利 益 剰 余 金 13,534
繰 越 利 益 剰 余 金 13,534

自 己 株 式 △555
評価・換算差額等 1,607
その他有価証券評価差額金 354
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △17
土 地 再 評 価差額金 1,270

資 産 合 計 31,269 負 債 及 び 純 資 産 合 計 31,269
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損 益 計 算 書
（自

至
2019
2020

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日）

（百万円未満切捨）
百万円

営 業 収 益 4,020
営 業 費 用 2,913
営 業 利 益 1,106
営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 121
雑 収 益 160 282

営 業 外 費 用
支 払 利 息 3
雑 損 失 108 112
経 常 利 益 1,276
特 別 損 失
固 定 資 産 処 分 損 1
減 損 損 失 30
投 資 有 価 証 券 評 価 損 26
構 造 改 革 費 用 13
そ の 他 7 79

税 引 前 当 期 純 利 益 1,196
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 65
法 人 税 等 調 整 額 △16 49
当 期 純 利 益 1,147
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株主資本等変動計算書
（自

至
2019
2020

年
年
４
３
月
月
１
31
日
日）

（百万円未満切捨）
株 主 資 本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本合 計資本準備金 そ の 他資本剰余金
資本剰余金
合 計 利益準備金

そ の 他
利益剰余金 利益剰余金

合 計繰越利益
剰 余 金

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 6,673 1,273 900 2,174 394 13,531 13,925 △573 22,199
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △1,144 △1,144 △1,144
当 期 純 利 益 1,147 1,147 1,147
土地再評価差額金の取崩 0 0 0
自己株式の取得 △1 △1
自己株式の処分 2 2 19 21
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 ― ― 2 2 ― 3 3 17 23
当 期 末 残 高 6,673 1,273 902 2,176 394 13,534 13,928 △555 22,223

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産 合 計その他有価証券

評 価 差 額 金 繰延ヘッジ損益 土地再評価差額金 評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 484 △6 1,270 1,749 23,948
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △1,144
当 期 純 利 益 1,147
土地再評価差額金の取崩 0
自己株式の取得 △1
自己株式の処分 21
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △129 △11 △0 △141 △141

当 期 変 動 額 合 計 △129 △11 △0 △141 △117
当 期 末 残 高 354 △17 1,270 1,607 23,830
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書謄本

独立監査人の監査報告書
2020年５月11日

富士紡ホールディングス株式会社
取 締 役 会 御中

EY新日本有限責任監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 湯 浅 信 好 ㊞
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 千 足 幸 男 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、富士紡ホールディングス株式会社の2019年４月

１日から2020年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算
書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、富士紡ホールディングス株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間
の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。
監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査人の監査報告書謄本

独立監査人の監査報告書
2020年５月11日

富士紡ホールディングス株式会社
取 締 役 会 御中

EY新日本有限責任監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 湯 浅 信 好 ㊞
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 千 足 幸 男 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、富士紡ホールディングス株式会社の2019

年４月１日から2020年３月31日までの第200期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について
監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上

2020年05月21日 17時58分 $FOLDER; 35ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



― 35 ―

監査役会の監査報告書謄本

監 査 報 告 書
当監査役会は、2019年４月１日から2020年３月31日までの第200期事業年度の取締役

の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書
を作成し、以下のとおり報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結
果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担
等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び
監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況
について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及
び各事業子会社の主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。ま
た、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図
り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。
② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確
保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確
保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体
制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内
部統制システム）について、取締役及び内部監査部門等からその構築及び運用の状況
について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③ 事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号イの基本方針及び同号ロ
の各取組みについては、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その内容に
ついて検討を加えました。
④ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び
検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に
応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われること
を確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関す
る品質管理基準」（2005年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の
通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸
借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並び
に連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結
注記表）について検討いたしました。
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2. 監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示して
いるものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事
実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当
該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行について
も、指摘すべき事項は認められません。
④ 事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方
に関する基本方針については、指摘すべき事項は認められません。事業報告に記載さ
れている会社法施行規則第118条第３号ロの各取組みは、当該基本方針に沿ったもの
であり、当社の株主共同の利益を損なうものではなく、かつ、当社の会社役員の地位
の維持を目的とするものではないと認めます。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めま

す。
（3）連結計算書類の監査結果

会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めま
す。

2020年５月13日
富士紡ホールディングス株式会社 監査役会

常勤監査役 松 尾 弘 秋 ㊞
常勤社外監査役 大 西 秀 昭 ㊞
社外監査役 生田目 克 ㊞
社外監査役 大 塚 幸太郎 ㊞

以 上
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株主総会参考書類
議案および参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件
当社は、株主の皆様への利益還元を経営の最重要課題の一つとして位置づけ、経営環境およ

び業績等を総合的に勘案し、長期的に安定した配当を実施してまいりたいと考えております。
上記の方針に基づき、当期の期末配当につきましては、以下のとおり１株につき50円とい

たしたいと存じます。これにより、中間配当50円を加えました当期の年間配当は、１株につ
き100円となります。

期末配当に関する事項
（1）配当財産の種類

金銭

（2）株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額
当社普通株式１株につき金50円
総額572,352,250円

（3）剰余金の配当が効力を生じる日
2020年６月29日
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第２号議案 取締役８名選任の件
取締役全員（８名）は本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、社外取

締役３名を含む取締役８名の選任をお願いするものであります。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

１

なか の みつ お
中 野 光 雄
（1951年２月23日生）

再任

1973年４月 当社入社
1998年11月 当社機能資材部長
2002年６月 当社機能品事業部長兼機能品部長
2004年２月 当社機能品事業部長
2004年６月 当社取締役、機能品事業部長
2005年５月 当社取締役、柳井化学工業㈱代表取締役社長
2005年６月 当社取締役、執行役員、柳井化学工業㈱代表

取締役社長
2006年５月 当社代表取締役社長、社長執行役員
2017年６月 当社代表取締役会長兼社長、社長執行役員

現在に至る

24,983株

＜取締役候補者とした理由＞
中野光雄氏は、事業子会社の代表取締役社長を務めたのち、2006年５月からは当社の代表取締役社長
を務めております。当社グループの事業および会社経営に関する豊富な経験と幅広い見識を有している
ことから、当社取締役としてふさわしい人物であると判断し、候補者といたしました。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

２

あお き たか お
青 木 隆 夫
（1956年１月２日生）

再任

1980年４月 当社入社
2007年５月 フジボウ愛媛㈱代表取締役社長
2007年６月 当社執行役員、フジボウ愛媛㈱代表取締役社

長
2010年６月 当社取締役、執行役員、フジボウ愛媛㈱代表

取締役社長
2011年６月 当社取締役、上席執行役員、フジボウ愛媛㈱

代表取締役社長
2013年６月 当社取締役、常務執行役員、フジボウ愛媛㈱

代表取締役社長
2014年６月 当社代表取締役、専務執行役員、フジボウ愛

媛㈱代表取締役社長
2015年10月 当社代表取締役、専務執行役員、柳井化学工

業㈱代表取締役社長
2017年１月 当社代表取締役、専務執行役員
2017年６月 当社代表取締役、副社長執行役員
2018年１月 当社代表取締役、副社長執行役員、アングル

㈱代表取締役社長
2018年５月 当社代表取締役、副社長執行役員、フジボウ

愛媛㈱代表取締役会長
2019年４月 当社代表取締役、副社長執行役員

現在に至る
（現在の担当）
「成長の加速」推進・研磨材事業統括

10,835株

＜取締役候補者とした理由＞
青木隆夫氏は、事業子会社の代表取締役社長を歴任し、2014年６月からは当社の代表取締役を務めて
おります。当社グループの事業および会社経営に関する豊富な経験と幅広い見識を有していることか
ら、当社取締役としてふさわしい人物であると判断し、候補者といたしました。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

３

よし だ かず し
吉 田 和 司
（1957年４月１日生）

再任

1979年４月 ㈱三菱銀行（現 ㈱三菱ＵＦＪ銀行）入行
2003年５月 ㈱東京三菱銀行（現 ㈱三菱ＵＦＪ銀行）

浅草橋支社長
2005年５月 同行神保町支社長
2006年１月 ㈱三菱東京ＵＦＪ銀行（現 ㈱三菱ＵＦＪ銀

行）神保町支社長
2007年５月 同行柳橋支社長
2009年６月 三菱ＵＦＪキャピタル㈱代表取締役・常務取

締役
2012年４月 同社代表取締役・常務取締役、常務執行役員
2012年７月 当社顧問
2012年10月 当社執行役員
2013年６月 当社取締役、上席執行役員
2014年６月 当社取締役、常務執行役員
2016年６月 当社取締役、専務執行役員
2017年６月 当社代表取締役、専務執行役員

現在に至る
（現在の担当）
経営企画・財務経理・ＩＲ・リスク管理担当

5,904株

＜取締役候補者とした理由＞
吉田和司氏は、金融機関において責任ある職歴を歩まれたのち、2017年６月からは当社の代表取締役
を務めております。当社グループの事業および会社経営に関する豊富な経験と幅広い見識を有している
ことから、当社取締役としてふさわしい人物であると判断し、候補者といたしました。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

４

とよ おか やす お
豊 岡 保 雄
（1959年３月25日生）

再任

1981年４月 当社入社
2015年４月 当社秘書室長
2017年６月 当社執行役員、秘書室長
2018年６月 当社上席執行役員、秘書室長
2018年８月 当社上席執行役員、㈱フジボウアパレル代表

取締役社長、フジボウトレーディング㈱代表
取締役会長

2019年４月 当社上席執行役員、㈱フジボウアパレル代表
取締役社長

2019年６月 当社取締役、上席執行役員、㈱フジボウアパ
レル代表取締役社長
現在に至る

（現在の担当）
総務・人事統括
秘書・お客様相談・広告宣伝・大阪支社担当
（重要な兼職の状況）
㈱フジボウアパレル代表取締役社長

3,555株

＜取締役候補者とした理由＞
豊岡保雄氏は、当社の管理部門の責任者や事業子会社の代表取締役社長を務めるとともに、2019年６
月からは当社の取締役を務めております。当社グループの事業および会社経営に関する豊富な経験と幅
広い見識を有していることから、当社取締役としてふさわしい人物であると判断し、候補者といたしま
した。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

５

いの うえ まさ ひで
井 上 雅 偉
（1964年４月16日生）

新任

1987年４月 当社入社
2015年８月 当社機能品事業開発部長
2017年１月 当社執行役員、フジボウテキスタイル㈱代表

取締役社長
2017年９月 当社執行役員、大阪支社長、フジボウテキス

タイル㈱代表取締役社長、フジボウトレーデ
ィング㈱代表取締役社長、アングル㈱代表取
締役社長

2018年１月 当社執行役員、機能品事業開発部長、フジボ
ウテキスタイル㈱代表取締役社長

2018年５月 当社執行役員、柳井化学工業㈱代表取締役社
長

2018年11月 当社執行役員、機能品事業開発部長、柳井化
学工業㈱代表取締役社長

2019年４月 当社執行役員、近未来商品開発統括部機能品
開発部長、柳井化学工業㈱代表取締役社長

2020年４月 当社執行役員、柳井化学工業㈱代表取締役社
長
現在に至る

（現在の担当）
化成品事業・近未来商品開発統括
（重要な兼職の状況）
柳井化学工業㈱代表取締役社長

3,236株

＜取締役候補者とした理由＞
井上雅偉氏は、当社の開発部門の責任者や事業子会社の代表取締役社長を務めるとともに、2017年１
月からは当社の執行役員を務めております。当社グループの事業および会社経営に関する豊富な経験と
幅広い見識を有していることから、当社取締役としてふさわしい人物であると判断し、候補者といたし
ました。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

６

ひで しま のぶ や
秀 島 信 也
（1954年１月９日生）

再任 社外 独立

1978年４月 ヤマハ発動機㈱入社
1999年５月 同社ＭＣ事業部製造統括部生産管理室長
2003年４月 Yamaha Motor Manufacturing

Corporation of America取締役社長
2009年１月 ヤマハ発動機㈱調達本部長
2009年３月 同社執行役員、調達本部長
2010年３月 同社上席執行役員、調達本部長
2011年３月 同社取締役、上席執行役員、調達本部長
2013年３月 同社取締役、常務執行役員、調達本部長
2014年１月 同社取締役、常務執行役員、エンジンユニッ

ト長兼ＣＳ本部長
2016年１月 同社取締役、常務執行役員、エンジンユニッ

ト長
2017年３月 同社顧問
2017年６月 当社社外取締役

現在に至る
2018年６月 新明和工業㈱社外取締役

現在に至る
2019年６月 日本トムソン㈱社外取締役

現在に至る
（重要な兼職の状況）
光産業創成大学院大学理事
新明和工業㈱社外取締役
日本トムソン㈱社外取締役

800株

＜社外取締役候補者とした理由＞
秀島信也氏は、長年にわたり経営に携わった経験を持たれており、経営者としての豊富な経験と幅広い
見識をもとに、経営陣から独立した立場で当社の経営を監督していただくため、候補者といたしまし
た。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

７

ルース・マリー・ジャーマン
（1966年５月30日生）

再任 社外 独立

1988年12月 ㈱リクルート入社
1992年６月 翻訳・通訳活動
2000年12月 ㈱スペースデザイン入社
2008年４月 同社取締役
2012年４月 ㈱ジャーマン・インターナショナル代表取締

役社長
現在に至る

2019年６月 当社社外取締役
現在に至る

2020年６月 ㈱KADOKAWA社外取締役就任予定
（重要な兼職の状況）
㈱ジャーマン・インターナショナル代表取締役社長
㈱KADOKAWA社外取締役（予定）

0株

＜社外取締役候補者とした理由＞
ルース・マリー・ジャーマン氏は、コンサルタントとして外国人顧客への営業戦略に関する豊富な知識
と経験を持たれており、その専門的な知見と女性の視点から、経営陣から独立した立場で当社の経営を
監督していただくため、候補者といたしました。
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候
補
者

番

号
氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

８

こ ばやし ひさ し
小 林 久 志
（1954年11月12日生）

新任 社外 独立

1977年４月 大協石油㈱（現コスモ石油㈱）入社
2002年６月 コスモ石油㈱福岡支店長
2004年６月 同社大阪支店長
2006年６月 同社執行役員、販売統括部長
2008年６月 同社常務執行役員、販売統括部長
2010年６月 同社常務執行役員
2011年６月 同社取締役、常務執行役員
2014年６月 同社取締役、専務執行役員
2015年10月 コスモエネルギーホールディングス㈱設立に

より持株会社制に移行
コスモ石油㈱代表取締役社長

2018年３月 同社代表取締役社長退任

0株

＜社外取締役候補者とした理由＞
小林久志氏は、長年にわたり経営に携わった経験を持たれており、経営者としての豊富な経験と幅広い
見識をもとに、経営陣から独立した立場で当社の経営を監督していただくため、候補者といたしまし
た。

（注）1. 各取締役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2. 秀島信也、ルース・マリー・ジャーマンおよび小林久志の３氏は社外取締役候補者であります。
3. 当社は秀島信也およびルース・マリー・ジャーマンの両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員
として指定し、同取引所に届け出ております。また、当社は小林久志氏を東京証券取引所の定めに基
づく独立役員として指定し、同取引所に届け出る予定であります。

4. 秀島信也およびルース・マリー・ジャーマンの両氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外
取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって秀島信也氏が３年、ルース・マリー・ジャーマ
ン氏が１年となります。

5. 当社は、定款において、取締役（業務執行取締役等であるものを除く）との間で任務を怠ったことに
よる損害賠償責任を限定する契約を締結できる旨を定めており、秀島信也およびルース・マリー・ジ
ャーマンの両氏との間で法令が規定する額を限度とする責任限定契約を締結しております。秀島信也
およびルース・マリー・ジャーマンの両氏の再任が承認された場合、当社は両氏との間で当該責任限
定契約を継続する予定であります。また、小林久志氏の選任が承認された場合、当社は同氏との間で
法令が規定する額を限度とする責任限定契約を締結する予定であります。
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第３号議案 監査役１名選任の件
監査役 大西秀昭氏は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、監査

役１名の選任をお願いするものであります。
なお、本議案の提出に関しましては、監査役会の同意を得ております。
監査役候補者は、次のとおりであります。

氏 名
（生年月日） 略歴、地位および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

おお にし ひで あき
大 西 秀 昭
（1963年８月13日生）

再任 社外 独立

1987年４月 三菱信託銀行㈱（現 三菱ＵＦＪ信託銀行㈱）入社
2011年６月 三菱ＵＦＪ信託銀行㈱証券代行部長
2014年６月 同社執行役員、事務統括部長
2015年６月 同社執行役員、業務ＩＴ企画部長 兼 ㈱三菱ＵＦＪ

フィナンシャル・グループ執行役員
2016年６月 三菱ＵＦＪ信託銀行㈱退職
2016年６月 当社常勤社外監査役

現在に至る

1,700株

＜社外監査役候補者とした理由＞
大西秀昭氏は、金融機関において責任ある職歴を歩まれており、豊富な経験と幅広い見識をもとに、経営陣か
ら独立した立場で取締役の職務の執行を監査していただくため、候補者といたしました。
（注）1. 監査役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

2. 大西秀昭氏は社外監査役候補者であります。
3. 当社は大西秀昭氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ており
ます。

4. 大西秀昭氏は、2016年６月まで三菱UFJ信託銀行㈱の業務執行者でありましたが、同社は当社のメ
インバンクではなく、同社からの借入金もありません。また、当社は同社に対して株主名簿管理人に
関する業務および確定拠出年金に関する業務を委託しておりますが、当社が同社に支払っている手数
料額は当社連結売上高および同社連結売上高のいずれも0.1％未満であります。以上のことから、一
般株主と利益相反が生じるおそれはないものと判断しております。

5. 大西秀昭氏は、現在、当社の社外監査役でありますが、社外監査役としての在任期間は、本総会終結
の時をもって４年となります。

以 上
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原 JR両国駅 JR中央・総武線

東口

京葉道路

ユニバーサルデザイン（UD）の
考えに基づいた見やすいデザイン
の文字を採用しています。

株主総会会場ご案内略図
国際ファッションセンタービル10階
（KFC Room101～103）
東京都墨田区横網一丁目６番１号
電話（03)5610－5801(代表)

＜最寄駅＞ 地下鉄（大江戸線） 両国駅Ａ１出口より徒歩０分。
ＪＲ（中央・総武線）両国駅
東口改札より
改札を出て左折。線路沿い直進し、突き当たり（清澄通り）を左折。

徒歩６分。
西口改札より
両国国技館・江戸東京博物館の間の歩行者用道路に沿って徒歩７分。

※株主総会ご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。
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